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Hinweis:

Zur einfacheren Lesbarkeit und zum leichteren ¥tis wurde in dieser Seminararbeit
auf die geschlechterspezifische Formulierung vateicund nur die mannliche Form
verwendet. Es sind jedoch immer beide Geschleclmgesprochen.
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1. Einleitung

1.1 Zur Person

Mein Name ist Mathias Schuler und geboren wurdeairohl6.09.1987 in Zams. Seit dem Fruhjahr
1999 bin ich aktives Mitglied der Burgermusikkapdfians. Derzeit spiele ich hierbei B-Tuba und
Ube die freiwillige Funktion als Jugendreferentes.a

Neben den Ausbildungen an verschiedenen Instrumefenorhorn, Posaune, Tuba) an der
Landesmusikschule Landeck besuchte ich nebenbai @erw Orchesterleitergrundkurs an der dort
ansassigen Musikschule.

Wahrend meiner Prasenzzeit bei der Militarmusikz®alg machte ich eine Weiterbildung der
Orchesterleitung des OBV in Innsbruck.

Im Jahre 2006 schloss ich auch das Jugendrefesembemar West ab.

Seit 2004 bin ich Jugendreferent und in den JaR@t0 und 2011 war ich Kapellmeister der
Burgermusikkapelle Pians.

1.2 Grinde und Gedanken zur Themenwahl

Neben dem kameradschaftlichen und musikalisch géathen birgt ein freiwilliger Verein (in
diesem Fall eine Musikkapelle) im Gegensatz zu reiMditarmusikkapelle eine Fille von
Konfliktpotenzial.

freiwillig = mit freiem Wille = frei-willig (ehrenantlich, unentgeltlich)

Was passiert, wenn ein Mitglied nicht aus freiemié&fi bzw. aus diversen Grinden nur mehr
widerwillig dabei ist?

Wie kommt diese Widerwille oder die Unfreiwilligkeizustande? Wo liegt der Grund
motivationslos in einem freiwilligen Verein zu seiteld regiert heutzutage die Welt, doch welche
Entschadigung erhalten die Freiwilligen?

Welchen Nutzen bringen wir ohne Entschadigung?

Warum entstehen Konflikte daraus?

Welche Konflikte entstehen daraus?

Was kdnnen wir als Filhrungspersonen dagegen tun?

Wie kénnen Fuhrungspersonen etwas dagegen tun?
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2. Aufbau eines freiwilligen Vereines

2.1 Die Funktionare

Damit eine Musikkapelle musikalisch, organisatdriacsw. gefiihrt werden kann, bedarf es den
Funktiondren. Diese handeln - im Normalfall von #felversammlung gewahlt, sowie teilweise
auf Grund ihrer Ausbildung (sei es beruflich bedimgler durch Aus- und Fortbildungen im
Blasmusikbereich) fur die bestmdgliche Weiterenkiving des Vereines. Funktionédre haben die
ihnen anvertrauten Aufgaben nach bestem WisseiGagwdssen durchzufuhren.

2.2 Der Ausschuss/Vorstand

Samtliche Funktionare einer Musikkapelle bildenarnsen den Ausschuss/Vorstand (A/V). Der A/
V hat die Méglichkeit Entscheidungen zu treffen)ahe fir alle Beteiligten des Vereines Gultigkeit
haben, aul3er es ist in den Statuten eines Verklaesorgegeben bei welchen Entscheidungen es
einen Beschluss der \Vollversammlung braucht. Dev¥ &St somit als eine kleinere Form der
\Vollversammlung unter Berticksichtigung einzelnenlRa anzusehen.

2.3 aktive (ordentliche) Musikanten

Die Mehrzahl und in diesem Fall wichtigsten Baustekeiner Musikkapelle sind die aktiven
(ordentlichen) Musikanten (Funktiondre sind normadgse gleichzeitig auch aktive [ordentliche]
Musikanten). Ohne sie gébe es die Musikkapellengdnt. Sie bestimmen in der Vollversammlung
(Vorschlage, Diskussionen, Abstimmungen), wahlenFlinktionare (Wahlen, Ab-Wahlen) und als
wichtigster Punkt, jeder ist als Instrumentalist €il des Klangkorpers ,,Musikkapelle®.

Man sieht eigentlich schon, dass es innerhalb eifeesines Hierarchien gibt und braucht. Der
einzige Unterschied ist, dass wie im Berufsleban,Beeiwillige* kein Geld bekommt damit er sich
als ,Teil des Ganzen" versteht. Wie einfach istgesagt:Entweder bist du dabei oder nicHth
behaupte nun, dass jeder in einer Musikkapelle authestimmtes Ziel verfolgt. Sei es durch ein
~Weiterkommen als Instrumentalist®, als ,leidensitheher Funktionar mit Erfolgsdrang®,... oder
einfach nur als ,Teil eines Ganzen zu sein®.
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Alle, egal welchen Geschlechts, Alter, Bildung, ukdnnen nur einen Weg gemeinsam gehen, doch
leider birgt dies -  unter Berucksichtigung der mberwahnten Punkte, oftmals viel
Konfliktpotential.

Betrachten wir von Grund auf wie in einem freivgn Verein Konflikte entstehen, wie diese
erkannt bzw. vorgebeugt, und im besten Fall gel@stien kbnnen.

3. Aufgaben, Pflichten und Rechte von Funktionaren

3.1 Aufgaben

Wie in den Statuten eines jeden einzelnen Veretedweise wunderbar beschrieben, hat der
Vereinsfunktionar — je nach Funktion — einiges abek. Das wesentliche an seiner Aufgabe, der
Funktiondr handelt im Sinne des Vereines und deeiWebesteht wie wir schon gehort haben aus
verschiedenen Individuen.

Ich vergleiche es immer mit einer Gratwanderung:

Die Losungen der Aufgabesolltenzu einem bestimmten Teil jedem entsprechen...

Sei es als Kapellmeister, wo man fir Jung und Ateratur finden soll, traditionell und modern
zugleich und in einer Bandbreite der Schwieriglstitten von z.B. A bis C,...

Als Obmann, wenn der gemeinsame Ausflug des Veramsteht. Hier kdnnen oft zeitliche
Uberschneidungen der Vereinsmitglieder mit ihremuBen auftreten, oder die Rede beim letzten
Platzkonzert war nicht ohne Fehler,...

Oder zum Beispiel auch als Schriftfihrer, wenn beidahresbericht bei der
Jahreshauptversammlung eine Spielerei von 3 Mutgkamerwahnt bleibt, ...

...Die Losungen der Aufgaben eines Funktiondrs eetémn leider nicht immer jedem
Vereinsmitglied zur Géanze. Es ist auch nicht Aufgates Funktionars die Aufgaben fir jedes
einzelne Vereinsmitglied zu erfillen, sondern fén &/erein!

Wichtig ist bei der ganzen Sache, dass jedes \@rgiglied dies auch so sieht um eventuelle

Konflikte zu vermeiden. Es ist immer wieder wichtig betonen, dass ein freiwilliger Verein durch
Menschen (der Mensch ist fehlerhaft) gefuhrt windg dadurch Konflikte entstehen kénnen.
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3.2 Pflichten und Rechte

Als gewahlter Vereinsfunktionar hat dieser — teisgeauch in den Statuten verankert — seine ganz
speziellen Pflichten und natirlich auch seine RechEin Jugendreferent muss die
Jugendschutzbestimmungen kontrollieren und Jundgant@n je nach Alter in die Schranken
weisen. Der Kassier hat die Pflicht die FinanzenMasikkapelle zu verwalten und den Ein- und
Ausgang der Zahlungen zu kontrollieren und das Réahlungen zu tatigen.

Der Kapellmeister hat das Recht das Programm — uBgelicksichtigung vom Niveau seiner
Musikanten - selbststéandig zu wahlen und er hat dakir Sorge zu tragen, dass er dieses auch zur
Auffihrung bringt.

Es gibt jede Menge Punkte in den Statuten, spezesih man die Aufgaben der Funktiondre heraus
liest und die daraus resultierenden Aufgaben ufidi&gn sowie Rechte betrachtet, wo man sich —
jeder einzelne Musikant — wirklich Gedanken mackah

... jede Musikantin, jeder Musikant sollte nach eestWissen und Gewissen seine Aufgabe als
Musikant zum Wohle des Vereines ausfuhren...*

Auszug aus den Statuten der BurgermusikkapellesPian

Betrachtet man einzelne Situationen objektiv untl ki&h immer wieder vor Augen, dass die
Musikkapelle ein freiwilliger Verein ist, erkenntam schnell wie viel Konfliktmdglichkeiten es
Uberhaupt gibt bzw. geben konnte.

Was passiert eigentlich wenn ein Konflikt entsteht?

4. Konflikte

4.1 Konflikte erkennen

Ein Konflikt kommt leider nicht auf jemanden zu usdgt ,hier bin ich* ein Konflikt ist nicht
gleich ein Konflikt und trotzdem sollte man immearduf achten wenn sich Beziehungen
untereinander verandern.
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Meinungsverschiedenheiten sind hervorragende Vidddengsmaoglichkeiten wenn man aus 2
verschiedenen Ansichten 1 und zwar die bestmogfichden Verein herausarbeitet

Sticheleichen kommen immer wieder vor, oftmals éifh&ulRere Einflisse wie z.B. Alkohal,...
dazu. Meist ist aber am Tag danach wieder allegessen.

Argumentative Auseinandersetzungen treten meist\bestands/Ausschusssitzungen auf, diese
sollten aber nicht auf die Musikanten Ubertragerdee.

Streitereien sollten vermieden werden, insbesongere sie nach auf3en getragen werden konnten,
da sich die Sicht auf den Verein negativ auswirkann. Eltern von Jungmusikanten und auch
Angehdrige der anderen Musikanten betrachten diegoauer.

Folgende Tabelle zeigt die Systematik zwischenntdicber Spannungen.

Mathias Schuler 7 Burgermusikkapelle Pians



Seminararbeit zum OBV Fiihrungskrafteseminar We$1 AR
Konfliktmanagement in einem freiwilligen Verein

Eher gering Gleich Gering Klingt humot-  { fa.
bleibend voll, hat aber Konfiikt-
meist einen prophylaxe ist
ernsten Hinter- | sinnvoll
grund
Verschieden: Gibt sich wieder | Hangt vom Ldsst sich Sinnvoll: Ver-
Yon positiv- kommunikativen | inhaltlich nicht | besserung der
hitzig Gber Geschick der iosen. Der kommunikativen
interessant Gesprachspart- | Umgang damit | Kempetenz
bis negativ- ner ab kann aber
aggressiv verbessert
werden
Verschieden: Wendet sich oft | Hingt vom Eine inhaltliche | Richtiges
Von positiv- zu einer Lasung | kommunikativen | Losung ist Argumentieren
hitzig fiber Geschick der mbglich, erhdht den SpaB
interessant bis Gespréchs- und den Erfoig;
negativ- partner ab Argumentati-
aggressiv onstraining
Meist hitzig- Der Pulverdampf | Negativ. Im Nach dem Streit | Streit ist oft die
negativ, hitzig- | verzieht sich Moment be- oft in Ordnung, | Eskalation von
aggressiv drohlich aber Vorsicht: Meinungsver-
Kurzschluss- schiedenheiten
Handlungen oder Argumen-
sind miglichi tationen. Dort
mit der Prophy-
laxe beginnen!
Falls daraus ein | Falls daraus ein | Negativ Werden oft Ia
interpersonaler | interpersonaler nicht offen
Konflikt ent- Konflikt ent- kommuniziert
steht: Meist steht:
sehr starke Langanhaltend
affektive
Beteiligung
Hoch bis sehr Verschlimme- Sehr hoch Geringer Konftikt-
heeh ring Glaube an bearbeitung
¢ine migliche dringend
Lésung notwendig

Konfliktmanagement; Andreas Edmiller, Heinz Jirgrigk19; Haufe
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4.2 Stadien eines Konflikts

In der folgenden Abbildung ist gut zu erkennen \welStadien eines Konfliktes es gibt.

Es frd kiilter

lcrbales Ping-Pong =
Ab Jetzt wird gehandelt -

Quelle: GLASL (1992)

Konfliktmanagement; Andreas Edmiller, Heinz Jirgriek48; Haufe

Jeder kennt solche Situationen im privaten, betudin und auch im Vereinsleben. Es gilt frih
genug zu erkennen wann welche Situation, welchagilBh erreicht hat. Man findet in freiwilligen
Vereinen immer wieder Menschen, die eine besond&@abe fir das Erkennen
zwischenmenschlicher Spannungen haben. Mit diesamsthen regelmafiig zu reden bzw. sich als
Fuhrungskraft bewusst mit den einzelnen MitgliadeMerein auseinanderzusetzen kann einiges an
maoglichen Problemen oftmals ganz einfach aus détr 3&kaffen.

Von der anderen Seite aus betrachtet, ist es fig €llhrungskraft nicht immer einfach das

unsichtbare zu sehen. Stress (beruflich oder pri¥atnkheit,... fihren oft dazu, dass sich z.B.:
der Obmann mancher Sachen auf der Stelle nichhamee kann.
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4.3 Das ,gute” Gesprach

Hat sich einmal eine Situation unter Vereinsmitdgim, zwischen Angehdrigen und Eltern der
Musikanten und dem Verein, unter Vereinen im Orerodrtsibergreifend (Ein Mitglied eines
Vereins ist oftmals in mehreren Vereinen, auch ehdlle vom eigenen Ort) aus welchen Grinden
auch immer etwas verscharft, so ist es notwendigGasprach zu suchen. Das ,gute” Gesprach
bietet die Moéglichkeit im ausgesuchten Rahmen reit eweils Betroffenen die Situation von
Grund auf und vollig objektiv zu bereden. Es brduaierbei keinen Konfliktmanager, lediglich
gesunder Menschenverstand kann dazu fihren, des&@&sung in beider Interesse gefunden wird.

Hierbei sei auch erwahnt, dass auch Musikantendazl beitragen kdnnen um Konflikte entstehen
zu lassen.

Beispiel:

Musikant Max ist seit 10 Jahren bei der Musikkap@all Von der Musikkapelle A hat Musikant Max
ein Instrument zur Ausbildung bekommen, und ebemsale ihm die Ausbildung mitfinanziert.
Musikant Max hat sich musikalisch gut entwickeltduspielt auch einzelne Solostiicke bei der
Musikkapelle A. Auf Grund seines musikalischen Kéns beschliel3t Musikant Max auch bei der
Musikkapelle B mitzuspielen. Das Instrument ist \Wusikkapelle A mit dem Musikant Max aber
auch bei Musikkapelle B spielt. Ausriickungen scti@eeisich, Musikant Max sollte auf einmal bei
Musikkapella A und B ein Solo spielen, spielt saskendlich ein Solo bei Musikkapelle B mit dem
Instrument von Musikkapelle A, ...

Kompliziert wird es dann wenn Musikanten von beidéasikkapellen ein Instrument haben und
wenn die Musikanten bei beiden Vereinen Mitglietdsi

Ein ,gutes” Gesprach im Vorfeld kann die Situatin Anfang an klarlegen. Musikant Max kann
seine Vorstellungen bezlglich einer zweiten Kapell@rlegen und der Obmann und der
Kapellmeister konnen ihre Bedenken &ufRern sowes Harderungen (gewisse Termine sollten bei
Musikkapelle A eingehalten werden,...) klarlegen. @&alsollte Angesprochen werden, dass
einzelne Vereinsmitglieder unter Umstanden keireddgrFreude bei der Sache haben, da Musikant
Max auf Grund der Mitfinanzierung der Ausbildunghwentsprechende Verpflichtungen gegentber
der Musikkapelle A hat,...
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4.4 Regeln im Verein

Regeln die der Verein aufstellt (z.B.: Rauchverbtnsum von Getranken wéhrend der Probe,
Jugendschutz, usw.) missen eingehalten werden.aBefgdler Fuhrungskrafte ist es, diese
Einhaltung einzufordern. Wie schnell ist ein ,Sclddan” in einer solchen Struktur drin und wie
schwer ist dieser wieder herauszubringen! Alteresikanten sollten hierbei als gutes Beispiel
vorangehen.

Regeln beziglich Ehrungen (ab wann gilt ein Mudilkas aktives Mitglied im Verein, ab wann gilt
ein Musikjahr fur einen Musikant nicht als absotvigAnzahl der Proben und Ausrickungen],...)
sollten genau festgelegt und den Musikanten zumies gebracht werden. Wenn es dann passiert,
dass man nach 25 Jahren diskutieren muss wie Vadiee der Musikant nun tatsachlich hat
(24Jahre oder 25 Jahre) dann kénnen hier ebenfaliflikte entstehen. Normalerweise sind solche
Dinge in den Statuten geregelt.

Wer selbst einmal Fuhrungskraft ist wird merkergsd®ahmenbedingungen fir solche Situationen

in den Statuten klar geregelt sind, doch immer aiddnnen sich Probleme ergeben die es dann
konfliktfrei zu 16sen gilt. Gerade bei Ehrungengesen manche Musikanten sehr sensibel.

5. Ruckblick - Vorausschau

5.1 Ruckblick

Wenn sich einmal jeder Uberlegt, wie ein freiwdligVerein heute funktioniert, wenn man
nachdenkt wie er vor 100 Jahren funktioniert hat sich auch Gedanken zu machen wie er in 100
Jahren wohl funktionieren wird, dann kann man voihEr auf Heute eine Veranderung erkennen.
Die weitere Veranderung in die Zukunft liegt an ,unan FUhrungskraften die diese
Veranderung/Weiterentwicklung bestmaoglich mitmachen

Jemand erzéahlte mir, dass es friher ganz normakwaram Freitagabend in die Musikprobe zu
gehen. Ausrickungen zu kirchlichen und weltlichehd&sen waren ganz naturlich. Bei den Proben
hat man sich getroffen, gemeinsam musiziert und Kheneradschaft gepflegt. Gestritten, hat
derjenige gesagt, hat man friher anders als heute.
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Im Vergleich zu friher geht es bei vielen oft nichehr so einfach alle Termine (Proben und
Ausriickungen) einzuhalten. Im Vergleich lebten deute mehr in der ndheren Umgebung als
heute. Mit 18 Jahren kann es sein, dass eine @ehtiusikalische Stitze im Verein z.B.: nach
Wien studieren geht und dadurch wahrscheinlichnmetnr begrenzt anwesend ist.

Geld regiert die Welt! Dadurch kann es schon s#@ss der eine oder andere beruflich auf Grund
von Termindruck,... oftmals ausfallt.

Wie wichtig sind in diesen Féllen die kameradsditaien Zusammenkinfte? Einerseits um das
Gemeinsame zu leben, andererseits um Konflikteawamugen (=> das ,,gute” Gesprach)

5.2 Vorschau

Heute hat jeder ein Mobiltelefon. Die Handys klilmggeder ist erreichbar, die Technik entwickelt
sich immer schneller weiter,... Bei den Proben undr@ckungen sollte man sich echt Uberlegen
die Handys auszuschalten! Sie stéren und bringenhénund Unkonzentriertheit in die Runde. Ist
das Handy erst der Anfang?

Momentan ist es so, dass vollig unterschiedlichegaionen miteinander in einer Musikkapelle
musizieren. Das alteste Mitglied ist 65 Jahre uasl jdngste Mitglied ist mit 11 Jahren gerade zur
Musikkapelle gekommen. Hier kdnnen auf dieser Thisdasierend Konflikte entstehen.

Heutzutage und in Zukunft ist es meines Erachtehswichtig flexibel zu sein und zu bleiben. Das
Niveau der Musikschulen ist sehr gut, es kommen auggebildete Jungmusikanten in die
Musikkapellen. Die altere Generation darf aber ni@drgessen werden, schlie3lich war sie es, die
unseren Verein so mitgestaltet hat wie er heute D& Aufgaben der FiUhrungskréafte ist es
gemeinsam mit allen Beteiligten in einem freiwilig Verein bei Konfliktsituationen eine Losung
zu finden, bestenfalls diese sogar zu vermeiden.

Jede Fuhrungskraft muss sich in in seiner Positionseinem Verein selbst die notwendigen
Gedanken machen. Im Verein kennt man die Musikantean weil3 genau auf was man achten
muss und wie man in bestimmten Situationen mitnhm@gehen muss. Genau mit diesem Wissen
lassen sich oftmals Konflikte vermeiden.
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Ein wunderbares fur Musik in der Zukunft bietet fiagende Video:

ERIC WHITACRE'S VIRTUAL CHOIR rFreEsENT

UX AURUMAQL

Ob sich hierbei allerdings Konflikte vermeiden k3
Beobachten lasst sich die Stimmung der Musikanteh an der Harmonie ihres Zusammenspiels.
Liegen Spannungen in der Luft, so kann dies dasauosenspiel merkbar beeintrachtigen.

Ebenfalls so verhalt sich bei Stress.

Egal wie, Konflikte, Konfliktsituationen sind merdich aber sich gemeinsam durch Menschen
|6sen.
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6. Quellverzeichnis und Urhebernachweis

6.1 Quellverzeichnis

Zitat Seite 6:
Auszug aus den Statuten der BurgermusikkapellesPian

Tabelle Seite 8:
Konfliktmanagement; Andreas Edmuller, Heinz Jirgriek19; Haufe

Abbildung Seite 9:
Konfliktmanagement; Andreas Edmdller, Heinz Jirgrek48; Haufe

Video Seite 13:
http://www.youtube.com/watch?v=D707BrlbaDs

6.2 Urhebernachweis

Der Verfasser dieser Arbeit ist mit der Veroffettling auf der Homepage des OBV einverstanden.
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